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Ozet

Tarihsel gegmisine bakildiginda, sehir yasam kadar eski olan tiniversitelerin
gelismesinde ve bugtinkii konumlarina gelmelerinde bilim diinyasindaki iler-
lemelerin rolii ¢ok biiyiiktiir. Aydinlanma diistincesinin ortaya ¢ikmasinin te-
mel belirleyicileri, Avrupa’daki Reform ve Ronesans hareketleri olmustur.
Boylece her tiirlii dogma yerine usa dayal olan diisiince ve fikirler pozitiviz-
min 6nciliigiinde ilerleme kaydetmis, sehir yasami da bundan etkilenmistir.
Sanayi devrimi ise kentsel ve mekansal yapinin yeniden sekillenmesine, degis-
mesine neden olmustur. Egitimli ve kalifiye is gliciiniin olugturulmasi, baglan-
gicta sanayinin talep ettigi bir unsur degilken, zaman i¢inde bu durumun art-
mast sanayi ve tiniversite arasinda is birliginin gerekliligini ortaya ¢ikartmustir.
1940’11 yillara kadar, Almanya’da hikim olan von Humbolt sistemi, 1945 y1-
lindan itibaren ABD’nin diinyada etkin olmaya baglamasi ile birlikte yon de-
gistirmistir. 1960’L1 yillar boyunca, tiniversiteler ise artik egitim ve 6gretim ya-
pilan kuruluglar olmaktan ¢ok, arastirma yapilan ve teknoloji tabanh bir yapi-
da gelisme gosteren yapilar haline gelmiglerdir. Ozellikle, teknoloji gelisme
bolgeleri temelli yeni yapilanmalar géze carpmaktadir. Bu iliskinin dogurdu-
gu diizen icinde, ¢ok farkli tipte kent i¢inde ve kent disinda mekansal yapilar,
iiniversiteler, aragtirma merkezleri goze carpmaktadir. Kentlerin biiytimesine
kosut; mevcut tiniversite alanlarimin ihtiyaclara uygun olarak kent digina ¢ik-
uklar1 ve kampiis seklinde 6rgiitlendikleri dikkati ¢cekerken, bir yandan da kent
icinde ¢ok genis alanlar tizerinde farkli mekan tipolojileri ile gerceklesen uy-
gulamalar da s6z konusudur. Bu calismada, giiniimiiz diinyasinda siirdiriile-
bilirlik baglaminda kampiis alan yonetimleri cevresel, lojistik, trafik yonetimi,
ulagim ile diger kistaslar bakimindan (niifus biiytikligi, alan buytiklugi, kisi
bagma diigen alan miktar gibi) incelenmis ve 22 adet tiniversite tizerinde bir
anket caligmasi ile 6rneklenmis olup, 17 tiniversitenin verdigi yamtlar gerce-
vesinde bir degerlendirmede bulunulmugtur. Bu ¢aligma gostermistir ki, he-
niiz tiniversitelerimiz 3. nesil tiniversite olmanin gerektirdigi ol¢titerin biiyik
bir boliimiine sahip konumda degildir. Diinyada yer alan tiniversiteler ile re-
kabet edebilmek bakimindan, siirdiirtilebilirlik ¢ergevesinde toplumsal, eko-
nomik ve mekansal boyutlari ile butiinsellik iceren kentine, bolgesine, tilkesi-
ne ve tiim diinyaya etkiler birakan bir yaklagimn yiiksekogretim alaninda ger-
ceklestirilmesi gerekmektedir.

Anahtar sozciikler: Alan yonetimi, kampiis, siirdiirtilebilir alan y6neti-
mi, strdirilebilirlik, stratejik yonetim.

Abstract

In retrospect, the role of scientific progress is of the utmost importance in
the development and the current status of the universitites whose history
is as old as the city life. The main determinants of the emergence of
Enlightenment period have been the Reformation and the Renaissance
movements in Europe. Thus, thoughts and ideas based on the mind
instead of dogmas have made progress under the guidance of positivism
and the city life has been indirectly affected from this development. The
industrial revolution caused remodeling and changes in urban and spatial
structure. Although educated and skilled labor force was not requested by
the industry initially, that kind of force gained importance over time and
the collaboration between industry and universities became inevitable.
Until the years of 1940, Von Humboldt system, prevailing in Germany,
changed and US system has become effective since 1945. During the years
of 1960, universities became technology-based organizations and the insti-
tutions where scientific researches were conducted instead of the ones
where only educational activities were carried out. Particularly, new settle-
ments based on technology development regions attracted the attention.
Within the order created by this relationship, different kinds of universi-
ties, research centers and spatial constructions were emerged either inside
or outside the cities. In parallel with the growth of the cities, university
buildings moved to the campuses outside the cities in accordance with the
changing needs and new applications were made inside the cities and over
the vast areas with different spatial typologies. In our study, campus site
managements were examined in terms of environmental factors, logistics,
traffic management, transportation and other criteria (population size,
field size, space per person and etc.), sampled with a survey carried out on
22 universities and made an evaluation based on the responses taken by 17
universities. This study has shown that our universities have not got a
large part of the criteria required to become a 3rd generation university.
So as to compete with the other universities in the World, an approach
with corresponding social, economic, and spatial dimensions which leaves
an impression on the city, region, country and the whole World should be
put into practice in the field of higher education.

Keywords: Campus, site management, sustainable site management, sus-
tainability, strategic management.
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Yuksekogretim Kurumlarinda Stratejik Strduralebilir Alan Yonetimi

Y/

‘J .’ tiksekogretim kapsaminda yer alan tniversite, kavram
itibar1 ile “Universal” ve “City” kelimelerinden tiiretil-
mis olup, evren-kent anlamma gelmektedir. Dolayist

ile tiniversiteler bilginin tiretilerek evrensellestigi ve tiim toplu-
ma mal edildigi kurumlardir. Tarih boyunca, insanoglu stirekli
doga ile etkilegim icinde olup; dogay1 degistirmis ve doniistiir-
mustiir. Boylelikle, dogay1, evreni anlamaya, 6grenmeye calis-
mus buna dair bilgiler, tanimlamalar ve kavramlar gelistirmistir.
Bununla da yetinmeyip; bilgiler yolu ile cesitli aletler, araclar ve
geregler tretmis ve kullanmigtir. Bilginin beceri ile birlestiril-
mesi sonucunda teknoloji (know-how) ortaya ¢tkmistir. Insanog-
lunun yaklagik olarak 10.000 yil 6ncesinde, tarim yapmaya bag-
lamast ve bunun sonucunda ortaya ¢ikan tarimsal arti triinle
birlikte ticaretin gelismesi yerlesik hayata gecmesine neden ol-
mustur. Sanayi devrimi (1824) ile birlikte, makine giicii ile tire-
timin 6niiniin agildig1 belirtilebilir. Nitekim makinelesme ile
seri liretimin gergeklestigine, 1905 yilinda Henry Ford'un T
model otomobil tiretimi ile tanik olmaktayiz. Fordist tiretim
tarzi ile seri tiretime gecilerek sanayilesme yayginlagmigtr. An-
cak, sanayinin ihtiya¢ duydugu teknolojinin iiretilmesi ihtiyaci
teknoloji merkezlerinin kurulmasini beraberinde getirmistir.
1960’1 yillardan itibaren, artan bir ivime ile ekonomik gelisme-
lere kosut olarak, tilkeler milli gelirlerinin énemli bir bolimii-
nii ARGE (Arastirma ve gelistirme) faaliyetlerine ayirarak, tek-
noloji tiretiminde diinyada s6z sahibi olmaya yonelmiglerdir.
Ozellikle, 1960’lardan itibaren ABD’de baslayan enformasyon
teknolojilerinin yayginlagmasi ile diinya 6lceginde sanayiye
yansimast ile gerceklesen degisim ve dontigimler s6z konusu ol-
mustur. Giintimiizde, dérdiincti devrim olarak nitelendirilen bu
cagda, kentler arasinda kurulan ag sisteminde; ekonomik gelis-
mislik, kentlerin uzmanlagtig1 alanlar, sosyal ve kiiltiirel durum,
alt yap1 olanaklar1 ve olanaklara ve firsatlara erisim gibi ¢ok
tarkl olciitler rol oynamaktadur.

Ancak, kiiresellesme iilkelerin birbirlerine gore olan gelis-
mislik sorunsalini ortadan kaldiramamigtir. Gelismislik, akade-
mik, kiiltiirel ve mekinsal yapilagsma gibi unsurlar tiniversitele-
rin temel sorun alanlarini olusturmaktadir. Cagin gerektirdigi
degisimleri yakalayamayan, hatta bu degisimlere 6nciiliik yapa-
mayan iiniversiteler istenilen bagartya ulasamamaktadirlar. Uni-
versitelerin gerekiyorsa orgiit kiiltiirlerini yeniden tanimlayarak
stirdiiriilebilir kalkinma olgusuyla tutarl hale getirdikten sonra
degisimlerine devam etmeleri gerekmektedir (Welford, 1993, s.
114). Bu baglamda, kentler, bolgeler cesitli teknoloji bolgeleri
olarak anilir olmuglar, iilkelerin teknoloji tabanli gelismelerin-
de birincil rol oynamiglardir. Universiteler ise bu degisime ayak
uydurarak teknoloji bolgeleri ile ¢cok siki bir iligki icerisine gir-
mislerdir. Ornegin, ABD’de Kaliforniya eyaletinde yer alan ve
agirlikli olarak bilisim sektoriinde yogunlagan Silikon vadisi en
onemli ve carpici 6rnekler arasinda sayilabilir. Ozellikle bu ya-
pida 6zel sektoriin aragtirma ve geligtirmeye ayirdigt pay dog-

rultusunda ivme kazanan aragtirma faaliyetleri ve bunun sonu-
cunda tniversiteler ile iliski kurulmasi belirleyici olmugtur.
Boylece, tiniversiteler klasik yapilarindan ayr1 olarak topluma ve
toplumsal gelismeye sagladiklar1 katkilarla degerlendirilmeye
baglanmiglardir.

Universite ve yerleskeleri kentler gibi yasayan ve cevresi ile
etkilesim iginde olan dinamik ve acik yapilardir. 1960’1 yillar-
dan itibaren Kerr (1963) tarafindan gelistirilen “multivercity”
kavramimnm, Fallis (2007) ve Wissema’nin (2009) katkilariyla
t¢lincii nesil tniversite modeline dontisen siireci de g6z 6niine
aldigimuzda, kiiresel, bolgesel, ulusal ve yerel l¢eklerde olayla-
rin ve durumlarin gerisinde kalmayan 6ncii ve belirleyici rol oy-
namaya calisan bir tniversite kimliginden ve vizyonundan s6z
etmek gercekgi olacakar.

Bu bakimdan, iilkemizde faaliyette bulunan ve bu ¢aligmada
orneklenen belirli sayidaki iniversite de Ugiincii nesil iiniversi-
tenin ozellikleri: i¢inde yer alan siirdiirtilebilirlik, enerji, strate-
jik yonetim, yesil kampiis, erisilebilir kampis, trafik ve ulagim
yonetimi gibi konu bagliklar1 hakkinda sorular sorulmus ve elde
edilen arastirma bulgular: degerlendirilmis ve 6neriler gelistiril-
mistir.

Birinci nesil tniversitelerin fonksiyonlar1 distiniir ve bilim
adamu yetistirme iken, ikinci nesil tiniversiteler eski bilginin 6g-
retilmesinden ¢ok yeni bilginin tiretilebilmesi i¢in aragtirma ya-
pilmasi yoniinde gelisme gostermistir (Martin ve Etzkowitz,
2001, s. 8-14). Uciincii nesil {iniversitelerin ise artik egitim ve
aragtirmanin yam sira; yer aldiklari kente, bolgeye, tilkeye ve
tiim yer kiireye sorumlu olmakta ve toplumsal etki ve fayda sag-
lamalar1 gerekmektedir. Bu bakimdan, {iniversitelerin toplumla
ve dolayist ile de kentlerle olan iligkileri énem kazanmistir.
Kent ve tniversite artik kiiresellesme ile birlikte yarigmact ve
rekabetgi bir diizlemde gerceklesmekte ve kendi aralarinda be-
lirli kriterler dogrultusunda siralanmaktadir. Ornegin, iiniversi-
telerin biiyiikliikleri, faaliyet alanlar1 ve uzmanlagtiklar: konular,
kaynaklari, arastirma ve bilimsel ¢alismalardaki basarilar1 gibi.
Bu hiyerarsik siralanma ile tiniversiteler, giintimiiz kentlerinde
oldugu gibi kendi iglerinde siniflandirilmaktadir. Ayrica, {ini-
versiteler kentin icinde kurulduklar: gibi kentin digindaki alan-
larda, kampiislerde kurulmaktadirlar. Bu mekansal yapmm sun-
dugu ortam kullanicilart dogrudan etkilemektedir. Ornegin,
tiniversitenin kent icinde kurulmus olmasi kentle stirekli etkile-
sim icinde olmasini saglamakta boylece tiniversitenin toplumsal
etki ve faydasi yiiksek olabilmektedir.

Bu baglamda, 3. nesil iniversite kavramini daha iyi analiz
edebilmek agisindan, belirli metropollerde yer alan kamu ve va-
kaf tiniversitelerine uygulanan anketlerin sonuglar1 degerlendi-
rilmistir. Béylelikle, yiiksek 6gretim sistemimiz ile tiniversitele-
rimizin gelecekteki durumu hakkinda tespitler yapilarak, politi-
kalar gelistirilmigtir.
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Universiteler de sosyal kurumlar olarak degisimlerden et-
kilenmis ve kendini uyarlamigtir. Ortagag’dan itibaren ilk 6r-
neklerini gordiigiimiiz, Bologna, Salamanca, Oxford ve Cam-
bridge tiniversiteleri gibi 6rneklerde o dénemde egitim ve 63-
retim islevinin 6n planda oldugu gozlemlenmektedir. Birinci
nesil olarak adlandirilan tiniversitelerin temel misyonu; bilgi-
yi tiretmede rol oynamak, var olan bilgiyi paylagmak, beceri-
ler kazandirarak topluma meslek adamlar: yetigtirmek seklin-
de degerlendirilebilir. Genel olarak 19. yiizyilda olgunlagan
modern tniversitelerin temel gorevleri su sekilde ele alinabi-
lir (Oosterlinck ve Lueven, 2006, s. 3):
= Bilginin Uretilmesi: Akademik arastirma faaliyetlerinin

universitenin temel faaliyetleri arasimda goriilmesi.

= Bilginin Yayilmasi: Basit bir diizeyde bilgi aktarimindan
cok, distince ve tutumun formasyonu deger aktarimini,
yeteneklerin gelistirilmesini hedefleyerek, (bilginin trans-
feri yerine bilginin tiim paydaslarla birlikte tiretilmesi ve
paylasilmasi) aragtirma faaliyetleri sonucu tiretilen bilgi-
nin tiniversite 6grencilerine aktarilmas.

- Bilginin Topluma Sunulmas:: Universitede iiretilen bil-
ginin, ekonomik diinyanin da i¢inde oldugu topluma su-
nulmasidir. Bilginin paylagilmas: cesitli alanlarda gercek-
lestirilen projeler, patentler ve yazili basili eserlerle ol-
maktadir. Boylece, iiretilen bilgi ile toplumlarin ekono-
mik, sosyal ve kiiltiirel kalkinmalar: saglanmaktadur.

Modern tiniversitenin yiikselisi genellikle, Almanya’da
Wilhelm von Humbolt’un gergeklestirmis oldugu iiniversite
reformuyla ve Alman idealizmine bagl bagka unsurlarla iligki-
lendirilmektedir. Almanya’nin onciiliik ettigi tniversite mo-
deli Amerika ve Japonya gibi baz tilkelerde modern iniversi-
te yapisinin gelismesinde rol oynamisur (Reed, 2004, s. 3-18).

Ikinci nesil tiniversite olarak tanimlanabilecek iiniversite-
ler salt egitim faaliyetleri ile degil aragirmaya dayali yaptikla-
r1 ¢aligmalarla seslerini duyurabilmislerdir. Aragtirma yolu ile
de, o toplumlar bulunduklar1 ekonomik ve sosyo-kiiltiirel se-
viyelerin iistiine gikabilmiglerdir. Ozellikle, aragtirmaya daya-
l1 olarak sanayi-tiniversite isbirligi kurulmus, sanayiler tiniver-
sitelerdeki gelismelerden yararlanabilmiglerdir.

Bilhassa, 1960’larla birlikte, sanayinin organize hale gele-
rek kampiisler seklinde 6rgiitlenmesinin yani sira, tiniversite-
lerce teknoloji gelistirme bolgeleri kurulmug olup; olugumlar
arasinda cok siki baglar ve iliskiler yeniden yapilandirilarak
aragtirma faaliyetlerine daha da yogunlagarak teknoloji tireti-
mi hizlanmigur. Teknoloji de, farkli alanlarda yogunlagmay:
ve teknoloji bolgelerinin de bu alanlarda uzmanlagmasini be-
raberinde getirmistir. Universiteler bu degisikligi yaparken
daha 6nceki asli fonksiyonlarinin tstiine belirli alanlarda uz-
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manlagan, teknoloji tireten ve pazarlayan, girisimci, marka
tniversite olma yolunda adimlar atmaktadir. Girisimcilik, ye-
nilik¢ilik gibi temel kavramlar etrafinda tiniversiteler yeniden
kurgulanmaya baglanmus; tiniversitelerin gelecekteki gelisim-
lerini saglikli ve planli yapabilmeleri amaci ile de stratejiler
gelistirmelerinin zorunlulugu ortaya ¢ikmustir.

Ozellikle, Amerikan iiniversiteleri egitim, aragtirma ve ka-
mu hizmeti ideallerini birlegtirmistir. 1960 yilinda multiversi-
te [multivercity: her islevin yer aldig: ve kullanildig: kent, ¢ok-
lu kent] kavramini ortaya koyan Kerr, multiversite kavramina
iliskin olarak sunu belirtmektedir: “Universite profesirler ve 63-
rencilerden olusan kiigiik bir topluluk degildir. Cok daha genis ve
cesitliligi olan kompleks bir yapidir. Egitim ogretim faaliyetlerin
yani sira tiim akademisyenlerin bilimsel yayin yapmalar: ve arag-
terma yogunlugu yiiksek seviyededir. Avagtirma misyonu hiikiimet-
ler, is cevreleri ve diger kuruluglar tarafindan saglanan anlagma ve
Sfonlar yardumi ile yapihmaktady” (Kerr, 1963, s. 41-45; Fallis,
2007, s. 48-49).

Universite kenti olgusu ise giiniimiizde, Avrupa’da ve
ABD’de olduk¢a yaygindir. Kentler geligimleri igerisinde;
farkli alanlarda uzmanlagmaya baglamiglar ve bunun sonucun-
da ekonomik, sosyal-kiiltiirel alanlarda degisim gostermisler-
dir. Bunda, kuskusuz yiiksek6gretimin pay1 biiyiiktiir. Yiikse-
kogretim, tlkelerin beseri ve ekonomik kalkinmalarim: arttir-
mak tzere belirli kentlerde yogunlagmakta, bu da biiytk bir
ekonomik potansiyelin bu bolgelerde ivme kazanmasina yol
acmaktadir. Ulkeler bu sektérden ¢ok ciddi paralar kazan-
maktadir. Tarih boyunca, yiiksekogretimle 6zdeslesen kentler
var olmus ve giiniimiize kadar bu 6zelliklerini siirdiirmekte de
bagarili olmuglardir. Diinyanin pek ¢ok kentinde kentler iini-
versiteleri ile anilir olmugtur. Bu alanda Avrupa, Uzak Dogu
ve Amerika’daki kentler ve kiiciik kentler 6n plana ¢ikmakrta-
dir. Oxford da bunlardan biridir. Bu kent salt Ingiltere icin
degil tim diinya ilkelerinden egitim ve aragtirma amaci ile
Oxford’a gelen yabanci 6grenciler ve aragurmacilar igin egsiz
bir atmosfer sunmaktadir. Kentin gelismesi ve kalkinmasi
universiteye kosut olarak gergeklesmektedir. Bu durum tarih-
sel gecmisi olan Oxford gibi kiiciik kentlerin yiiksekdgretim
alaninda uzmanlaguklarin1 ve bu yapimin da ayni zamanda
kentleri bicimlendirerek tiniversite kenti olmalarina olanak
saglamisur. B Sekil 1’deki Oxford 6rneginin, “kent dokusu
icinde dagilmis ama kurumsal bitinligint yitirmemis oldu-
gu” gorilmektedir. S6z konusu tiniversitedeki kolej binalar
kentle i¢ igedir ve birbirleriyle yaya baglantis1 kurulan, avlulu
binalar sistemiyle {iniversite doku biitiinligiinii kaybetme-
mektedir (Oktay, 2007, s. 42). Universite yapilar1 kentsel 61-
cekte sadece 6grencilerin, akademik ve idari personelin degil
tim kent halkinin rahatlikla kullanabildigi acik iniversite sek-
linde iglev gérmektedir.



Yuksekogretim Kurumlarinda Stratejik Strduralebilir Alan Yonetimi

Ozellikle, kampiis seklindeki mekansal yapiyla ABD’de, Av-
rupa ve Uzak Dogu’daki 6rneklerde siklikla kargilasmaktayiz.
Bu yerlesimler, kentten bagimsiz kendi icinde yeterli ve her
tiirlii donatinin ve alt yapmn planlanarak gergeklestirildigi yer-
leskelerdir. Halbuki, tilkemizin ¢ogu kentinde farkli yerlerde
yerleske olarak yapilanan ve ¢ok sayida birimi olan tiniversite-
ler s6z konusudur. Universitelerin artan ihtiyaclar1 karsisinda,
kentin i¢inde kalmig ve atl vaziyette bulunan binalar kamu ta-
rafindan kamu ve 6zel tniversitelere tahsisleri yapilip restore
edilerek yenilenmekte ve tiniversite yapilari olarak kullanilmak-
tadirlar. Dolayzst ile {iniversiteler adeta bir kent niifusunu ba-
rindirmakta, sosyal-kiiltiirel faaliyetler 6nem kazanmakta, salt
ogrenciler, akademisyenler ve idari personelin kullandig1 bii-
ytik capta alanlar olmaktan ¢ikarak kent halkinin da yararlana-
bilecegi boyutta mekansal organizasyonlar haline gelmektedir.

Richard Dober’in kampiislerin planlanmasin: ele alan ese-
rinde, tniversite kampiislerinde dokuz temel elemanin olma-
st gerektigi ifade edilmektedir. Bunlar; egitim ve 6gretime
iligkin faaliyetler, aragtirma faaliyetleri, kurumsal hizmetler,
spor ve rekreasyon faaliyetleri, alt yapr hizmetleri, kiitiiphane-
ler ve miizeler, ders dist yasam merkezleri ve dolagim, ulagim,
otopark alanlarindan olugmaktadir (Dober, 1963). Diger ta-
raftan, Universitelerin egitim-6gretim, arasurma-gelistirme
ve topluma hizmet islevlerini kaliteli ve etkin bir sekilde yeri-
ne getirebilmeleri i¢in ihtiya¢ duyduklar fiziki alt yap1, maki-
ne-techizat ve donamim ile 6gretim elemani ihtiyacinin kargi-
lanmasi, uzun bir zaman ve emek gerektirdiginden kademeli
bir biiytime ve gelisme siirecinin planlanmasi uygun olacaktir
(Alunsoy, 2011, s. 100-101).

Bu baglamda, iniversitelerin geldikleri bu agamayr tigiin-
cii nesil tiniversite kavrami olarak tanimlamak ve degerlendir-
mek gerekir.

Uctinch Nesil Universite Kavrami

Ucgiincii nesil iiniversitenin gerektirdigi temel dayanak
noktalart ise aragtirma odaklilik, yenilik¢ilik, bilginin tiretil-
mesi, paylagilmasi ve toplumsal faydanin elde edilerek yeni-
den yayginlastirilmasini kapsamaktadir. Ugiincii nesil iniver-
site kavrami ile ABD ve Avrupa’da 1960’1 yillardan sonra iini-
versitelerin misyonunda egitim ve 6gretim ile arastirma odak-
lilikla birlikte toplumsal fayda ve etki kavrami kullanilmaya
baglanmugtir. Boylece, tiniversiteler bu ii¢ temel fonksiyon
uyarinca sekillenmislerdir (B Sekil 2).

3. nesil tiniversitelerin 6zellikleri asagidaki gibi siralanabilir:
= Temel faaliyet alani, ikinci nesil Giniversitelerde oldugu gi-

bi bilimsel aragtirmalardir.
= Bilimsel aragtirmanin temel 6zelligi, ikinci nesil tiniversi-

telerde mono-disiplinler; tigiincii nesil tiniversitelerde ise
disiplinler arasidir.

W Sekil 1. Oxford kenti icinde Universite yapilarinin mekansal dagilimi.
Kaynak: https:/Awww.ox.ac.uk/sites/files/oxford/field/field_document/ROQ_
Masterplan_2008.pdf, Erisim tarihi: 21/04/2016.

= Know-how ag1 iizerinden AR-GE sirketleri, finansorler,
profesyonel hizmet tedarik ediciler ve sanayi kuruluglariy-
la igbirligi i¢inde olan network tiniversiteleridir.

= En iyi akademisyeni, 6grenciyi ve aragtirma sartlarini elde
etmek icin birbirleriyle kiyastya rekabet halindedirler. Tkin-
ci nesil tiniversiteler, “de facto” sartlar egliginde sadece ken-
di bolgesinden 6grenci alirlar iken tiglinci nesil tiniversite-
ler, uluslararasi rekabet ortaminda faaliyet gosterirler.

Ydnetisim Katilimcilik

Surdurdlebilirlik

Inovasyon

W Sekil 2. Uctinct nesil Gniversitenin bilesenleri ve aralarindaki iliski.
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= Bir yandan genis bir 6grenci ve akademisyen kitlesine hi-
tap ederler, bir yandan da en iyi ve en parlak 6grencileri
ve akademisyenleri 6zel imkanlar sunarak ¢cekmeye ¢aligir-
lar. Bu 6zellikleri dolayisiyla, ¢ift yonlii tiniversitelerdir.

= Rasyonel bilimsel yonteme verilen éneme benzer bir énem-
le yaraticilik ve bilgide uzlagmaya odaklanirlar.

= Kozmopolit 6zellik (diinya tniversitesi olma 6zelligi) arz
ederler. Bagka bir ifadeyle, cesitli kiiltiirlere mensup 6g-
renci ve akademisyenlerle uluslararasi platformda faaliyet
gosterirler. Sahip oldugu kiiltiirel ¢esitlilikle ortacag tini-
versitelerini andirilar. Ulusal dillerin kullanildig: ikinci
nesil tiniversitelerden farkli olarak {i¢iinci nesil iiniversi-
telerin egitim dili Ingilizcedir.

— Universiteler geleneksel egitim ve arastirma faaliyetlerine
ilaveten aruk yeni girisimlerin odaginda da yer aldiklarin-
dan “know-how”, temel amacidir.

= Devlete daha az bagimhdirlar. Devlet destegi iiniversitele-
re artik dogrudan gergeklestirilmeyerek, arastirma ve egi-
timi destekleyen bagimsiz kuruluglar tizerinden dolayl
olarak aktarilmaktadir (Wissema, 2009, s. 30-43).

B Sekil 2’de tiglincii nesil tiniversitenin bilesenleri ve ara-
larindaki iligkiler gosterilmektedir.

Ukiincii nesil tiniversitelerin egitim, aragtirma odakhlik ve
toplumsal etki saglayabilme kapasitesine sahip olmalar1 beklen-
mektedir. Bu tanimin giintimiizde halen popiiler olmaya devam
eden stirdirilebilirlik kavramu ile de iligkisi oldugu 6ne siirtile-
bilir. Stirdiirtilebilirlik kavrami yagamin her alaninda koruma ve
kullanim dengesi ile gelecek nesillerin ¢ikarlarini ve haklarim
simdiden gozeten bir yaklagimin sonucudur. Kaynaklarm smir-
I1 olmast kargisinda tiretim ve titketim arasinda bir dengenin ku-
rulmasi gerek ekonomiyi gerekse ekolojiyi ilgilendirmektedir.
Universitelerin diinyada yasanan pek cok soruna kalici ¢6ziim-
ler tretmeleri gerekmektedir. Strdirilebilirlik cercevesinde,
gelistirilecek ¢oziimlerin de temelinde aragtirma odaklilik, 6g-
renme merkezli egitim ve toplumsal etki ve fayda yaratan bir
iligkiler aginin kurulmas: ile miimkiindiir. Bu nedenle, kavra-
mun her ¢ bilesenle dogrudan iligkisi bulunmaktadir. Ayrica,
bu ti¢ ana kiimenin etkin olabilmesi a¢isindan yenilikgilik, yone-
tisim ve kaulimeciliga da ihtiyag bulunmaktadir. Boylelikle, tini-
versiteler kendi yapilanmalarini buna gore diizenleyerek, ger-
ceklestirmek durumundadirlar. Bunu yapmadiklar taktirde,
universiteler ¢agin gerisinde kalmakta, bilgi ve teknoloji tirete-
memekte, girisimcilikten ve yenilikgilikten uzaklagmaktadirlar.

Uciincii Nesil Universite Kapsaminda Alan
Arastirmasinda Yer Alan Temel Kavramlar

1970’]i yillardan itibaren giintimiize kadar gecen siire igeri-
sinde, giindemin temel konu bagliklarindan birini olusturan
“stirdiiriilebilirlik” kavraminin merkezinde gelisen ancak birbir-
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leri ile de ilintili olan atik y6netimi, lojistik, trafik yonetimi gi-
bi kavramlar 6nem kazanmugtir. Siirdiiriilebilirlik sosyal-kiiltii-
rel, ekonomik ve ekolojik olmak tizere farkli bilegenlere sahip
bulunmaktadir. Siirdiirtilebilirlik semsiye bir kavram olarak be-
lirtilen kavramlarin hepsini icerisine almaktadir. Bu kavramla-
rin Universitelere gore degiskenlik gostermesi ¢ok normaldir.
Uciincii nesil tiniversite kavramii daha iyi anlayabilmemiz agi-
sindan ankette de 6n plana ¢ikan temel alt bagliklara da yer ver-
mek gerekmektedir. Kuskusuz, bu bagliklarin her biri stratejik
alan yonetimini etkiledigi gibi, 3. nesil tiniversite ve kampiis uy-
gulamasmmn basat aktorleri konumundadir.

Calhismada kullanilan temel anahtar kavramlar ise asagida
ozetlendigi gibidir:

Sardurulebilirlik

Sirduriilebilirlik olgusu ve siirdiiriilebilir gelisme kavranu
1980’li yillarda tartigilmaya baglanmig, 1992 Rio ve 2002 Jo-
hannesburg zirveleri ile gelismis diinyada bir¢ok sektordeki
temel politika haline gelmistir. Siirdirilebilir gelisme kavra-
minin uygulanmasi ekonomik gelismeyi, sosyal iyiligi, cevre-
bilimle ilgili biitiinlesmeyi basarmak icin uzun dénemli bir
program ortaya koymaktadur.

Bu baglamda, siirdiiriilebilir gelisme ile ilgili yaklagimlar:
bes ana hedefte toplamak miimkiindiir (Huysman, 2004, s. 4);
= Yiiksek ve diizenli bir ekonomik gelisme ve isgiicii seviye-

sinin saglanmast
= Herkesin ihtiyaclar1 dogrultusunda sosyal gelisme
= Cevrenin etkili bicimde korunmasi
= Dogal kaynaklarimn ihtiyatl kullanim:
= Geri doniisiim yoluyla kaynaklarin yeniden etkin kullanimi

Siirdirilebilirlik kavrami hayati tanimlayan her alani dog-
rudan etkilemistir. Ornegin, isletme cevresi ekonomik, sosyal,
politik ve teknolojik faktorlerin girket performansini belirle-
digi bir ¢evre olarak ele alinmakta; doganin biitiin insan ve is-
letme faaliyetlerinin cevresini olusturdugu goz ard: edilmek-
tedir. Bagka bir deyisle, isletmeler acisindan ¢evre; miisteriler,
rakipler, calisanlar, hiikiimet, tedarikgiler vb. unsurlardan
olugmakta ve ekolojik ¢evreyi, dolayisiyla havayi, suyu ve top-
rag1 icermemektedir (Nemli, 2001, s. 1).

Surdurtlebilirlik, toplumun sosyal, kiiltiirel, bilimsel, do-
gal ve insan kaynaklarmm tiimiiniin ihtiyath kullanimimi sag-
layan ve buna saygi duyma esasina dayali sosyal bir bakis ya-
ratan kaulimer bir siire¢ olarak tanimlanmaktadir (Jones,
Clarke-Hill, Comfort ve Hillier, 2008, s. 125). Mevcut kay-
naklarin kullaniminda gelecek nesillerin hak ve ¢ikarlarini go-
zeterek, kaynaklarin gelecekte de kullanimini mimkiin kila-
rak koruma, korunma ve kullanim dengesini saglamak 6nem
arz etmektir.
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Stratejik Yonetim

Stratejik yonetim, isletmenin uzun dénemde yagamini de-
vam ettirebilmek, ona siirdiirtilebilir rekabet tstiinligii ve do-
layist ile ortalama kir tizerinde getiri saglayabilmek amaciyla,
eldeki iiretim kaynaklarinin etkili ve verimli olarak kullanilma-
sidir (Ulgen ve Mirze, 2004, 26). Stratejik yonetim yonetsel
olarak, 6rgiitiin misyonunu belirleyerek i¢sel ve digsal kosulla-
rina gore rekabet avantaji saglamak icim mevcut firsatlar: de-
gerlendirmeye; kisa, orta ve uzun vadeli stratejilerle belirlenen
hedeflere ulagmayi ve gelecekteki kararlarmn alimi i¢in mevcut
yonetim siirecinin degerlendirilmesine katki saglar (John ve
Robinson, 2000, s. 3). Stratejik yonetim yapisinin temel unsur-
larindan biri de stratejik planlama yaklagimidir. Bu planlama
yaklagimi ile dinamik ve esnek bir yapida olmast gereken tini-
versitenin gelecekteki misyonu da belirlenmektedir. Ornegin,
universitelerimize ait strateji planlarinin ekinde mekansal, in-
san giicli kaynaklarina yonelik resmi belgelerin yer aldig1 tes-
pit edilmektedir. Yurtdigindaki orneklerde ise stratejik planin
yani sira uzun dénemli gelisme plani kapsaminda siirdiirtlebi-
lirlik, ulagim ve trafik yonetimi, yenilenebilir enerji ve atik yo-
netimi gibi kavramlara da yer verilmektedir.

Arastirma Odakhhk

Aragtirma tiniversitelerin en temel gérevlerinden birisidir.
Birinci nesil tiniversitelerin fonksiyonlar1 digiintir ve bilim
adamu yetigtirmek iken, ikinci nesil {iniversiteler eski bilginin
ogretilmesinden ¢ok yeni bilginin tretilebilmesi i¢in arastir-
ma yapilmasi yoniinde gelisme gostermistir (Martin ve Etzko-
witz, 2001, s. 8-14).

Tarihsel stireg i¢inde bilim odakli birinci nesil iiniversite-
lerden egitim ve aragtirma odaklr ikinci nesil tiniversitelere, son
donemde de girisimci ve toplumla biitiinlesen, toplumsal fayda
treten ve tretimlerini paylagan ti¢iincii nesil (3K) tiniversitele-
re dogru donisim siireci yaganmaktadir (Ciftci, 2010, s.
39-46). Bilisim teknolojilerindeki hizli degisim ve gelisim ile
sosyal yapinin degisimi uyarinca tiniversiteler de yeniden yapi-
lanmak durumda kalmaktadir. Boylelikle tiniversiteler, egitim
ve aragtirma misyonlarinn yaninda sosyal etkiyi saglayacak me-
kanizmalar olugturarak; cesitli nitelikte ve kapsamdaki sorunla-
rin sosyal bir boyutta ele alarak ¢éziimlenmesinde artik kata-
lizor gorevi de iistlenmektedirler. Bu nedenle tigtincii nesil tini-
versitenin gerektirdigi temel dayanak noktalar1 ise aragtirma
odaklilik, yenilikgilik, bilginin tretilmesi, paylagilmasi ve top-
lumsal faydanin elde edilerek yeniden yayginlagturilmasini kap-
samaktadur.

Ulasim ve Trafik Yonetimi

Gerek kent gerekse de iiniversite kampiis alanlarindaki
ulagim ve trafik sisteminin iyi kurgulanmasi ve planlanmasi
gerekmektedir. Ara¢ odakli olmayip insani odak alan ulagim

ve trafik sistemi kentler ve kampiisleri i¢in birincil 6nemde-
dir. Insan merkezli ulasim sistemleri dort ana baslik altinda
gruplandirilabilir. Bunlar yaya dostu ulagim, yesil ulagim, ula-
sim odakli gelisme ve arag trafiginin azalulmasidir (Pai, 2007,
s. 1732-1733).

Kent i¢inde yesil alanlarin varliklarinin korundugu, bu alan-
lar ile iligkili olabilen yaya oncelikli ulagim baglantlarinin plan-
lanip uygulandig sistemler ve yenilenebilir enerjinin toplu tast-
mada yaygin bicimde kullanildig1 sistemler yesil ulagim kapsa-
munda degerlendirilebilir. Yaya 6ncelikli ve kontrollii trafik ile
ulagim baglantisinin kentsel 6lgekte cevre odakli gerceklestiril-
mesi amaciyla, yaya dostu trafik araclarinin yogun bir sekilde
kent sakinlerince kullanilmasi 6zendirilmelidir. Ozellikle, uzun
mesafelere yayilabilen yaya yolu parkurlari, bisiklet yollar1 bu
amaca hizmet etmektedir. Ayni zamanda yaya giivenligini sagla-
yabilmek agisindan toplu tagimanin gelistirilmesi gerekmektedir.

Lojistik Yonetimi

Lojistik insan, mal ve egyalarmn giivenli, hizli ve konforlu bir
bi¢imde bir yerden bir yere ulagtirilmasi noktasinda 6nemli hale
gelmistir. Bu acidan, kampiislerdeki i¢ erisim ve digsal erisim ile
yer secimi iliskisinin bu boyutta ele alimmasi yerinde olacakar.
Genel olarak lojistik, zaman ve uzaklk ile birbirinden ayrilabilen
uretim ve titketim noktalar1 arasinda koprii vazifesi gormekte
olup ilk madde ve malzeme, yedek parga ve nihai {irtinlerin satici-
lardan tiiketici, kullanici veya alicilara kadar hareket ettirilmesiyle
ilgili strateji ve faaliyetlerin yonetimi olarak tanimlanmaktadir
(Ballou, 1995, s. 39-54; Tek ve Ozgiil, 2005, s. 527).

Lojistik tedarik zincirinin bir alt kiimesi olarak stoklarin ko-
numlama, hareket ve zamanlamasini yoneterek deger yaraur
(Bowersox Class ve Cooper, 2002. s. 4). Lojistigin temel faali-
yetleri depolama, tagima, temel miisteri cevabi, envanter yone-
timi ve tiretimdir (Frazelle, 2002, s. 12). Ulagtirma faaliyetleri-
nin performansini ulagtirma faaliyetlerindeki tutarlilik ile mali-
yet ve hiz arasindaki erigim stiresi belirlemektedir (Ailawadi ve

Singh, 2005, s. 30).

Atik Yonetimi

Giintimiizde, geleneksel atik yonetim modelleri yerini al-
ternatif, modern yaklagimlara birakmustir. “Teknolojik gelisme-
ler ve sanayilesme ile paralel olarak yasanan bizl kentlesme ve nii-
fus artigs, tiim diinyada oldugu gibi, iilkemizde de insan faaliyetle-
rinin cevre tizerindeki baskisini hizla arttirmaktady. Bu siirecte,
tiretim ve pazarlama faaliyetlerindeki genigleme dogal kaynaklarim
daba yogun kullanimmi kagimilmaz kilarken, siivekli artan tiike-
tim egilimi ile birlikte olusan atiklar da, bem miktar ve hem de za-
rarl icerikleri nedeniyle cevre ve insan saghgim tehdit eder boyuta
wlagmigtir” (Sayistay Raporu, 2007, s. 133). Entegre atuk yone-
timi yaklagimi kapsaminda, oncelik siralamasi ise 6nleme,
kaynaklar1 azaltma, yeniden kullanim, geri kazanim, 6n izle-
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me ve bertaraf seklindedir. Bu tarz bir yonetim yapisinin ku-
rulmasi ve isletilmesi ile her tiirli augin ¢evre kirliligi olus-
turmadan 6nlenmesi ve belirli siirecler esliginde degerlendi-
rilerek yeniden kullanilmasi-yeniden ¢evrim- saglanmaktadir.
Ornegin, bir kampiis icinde giinliik, aylik ve yillik olarak aci-
ga ctkan kat1 augin 6nce ayrigtrilmasi ve sonrasinda iglenerek
degerlendirilmesi atik yonetiminin birer parcasidir.

Enerji

Eko igletmecilik kavrami insan aktivitelerinin ¢evre tizerin-
deki zararh etkilerini azaltmak icin gerekli olan yollar1 ve yon-
temleri kapsamaktadir. Siirdiriilebilirligi saglamak amaci ile ti¢
ana unsur 6ne ctkmaktadir. Bunlar, azaltmak, yeniden kullan-
mak ve geri doniigimdiir. Bir bagka deyisle, cevreye duyarls ig-
letmecilik faaliyetlerinde ekolojik ¢evreyi karar alma siireglerin-
de 6nemli bir unsur olarak ele alan, ¢evreye verilen zarari mini-
muma indirmeyi veya tamamen ortadan kaldirmay: amag edi-
nen, bu cercevede, tirtinlerinin tasarimini ve paketlemesini, tire-
tim stireclerini degistiren, ekolojik ¢evrenin korunmas: felsefesi-
ni igletme kiiltiirtine yerlegtirmek i¢in ¢abalayan, sosyal sorum-
luluk kapsaminda topluma karst gorevlerini yerine getiren islet-
melerin benimsedigi bir anlayistir (Ozkaya, 2010, s. 254). Bu
baglamda, enerjinin korunumu ve fosil enerji kaynaklar yerine
yenilenebilir, alternatif enerji kaynaklarmm kullanimu siirdiirtile-
bilirlik ilkesi geregi 6nem kazanmaya baglamustr. Boylece, ener-
jinin olugmasini saglayan ozelliklerin, basta su ve diger kaynak-
larin etkin bir sekilde korunarak kullanilmasi gerekmektedir.
Bunun yani sira, fosil enerji kaynaklarinin zaman iginde tiikene-
cegi dikkate alindiginda, eko-igletmecilik uyarinca alternatif
enerji kaynaklarinin geligtirilmesi beklenmektedir. Bunun igin
de yerelinde bulunan kaynaklarin tespiti ve isletilmesi ilgili alter-
natiflerin ortaya konularak projelendirilip uygulanmas: 6nem ta-
stmaktadir. Diinya’daki ¢ogu tiniversite kendi enerjisini tiret-
mekte ve isletmektedir. Tiim bu unsurlar alan aragtrmasinda ir-
delenmis ve degerlendirilmistir.

Alan Arastirmasinin Niteligi ve
Arastirma Bulgular

Alan aragtirmast dogrudan tglincti nesil tiniversite kimligi
ile baglantili olarak farkli tiniversite yonetimlerinin bakis agila-
rin1 ve yaklagimlarini degerlendirebilmek amaci ile yapilmugtir.
Nisan 2013 — Haziran 2013 tarihleri arasinda gerceklestirilen
anket ile kampiis alan biiytikliigi, niifus dagilimi, konum agisin-
dan, ulagim ve dolagim ilkelerinin uygulanmasi agisindan, farkh
kullanim alanlar1 ve yogunluklarin dagilim, stirdirtlebilirlik,
mekin yonetimi, atk yonetimi, enerji yonetimi, lojistik yoneti-
mi, trafik yonetimi, tiniversiteye girig/cikis yapan arag sayilari,
temel standart degerler ve 6ncelikler agisindan bir degerlendir-
mede bulunularak aragtirma bulgulart SPSS 20.00 ile frekans ve
ki-kare analizleri ile degerlendirilmistir.
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Aragtirma zaman ve maliyet kisitlarmdan dolayr Istanbul,
Ankara, Izmir ve Kayseri illerinde yer alan ve B Tablo 1'de be-
lirtilen 22 iiniversite ile sl tutulmustur. Alan aragtirmasi
kapsaminda segilen tniversiteler devlet ve vakif tniversitelerin-
den olugmaktadir. Anket sorusu yoneltilen bu tiniversitelerden
yalnizca on yedisinden yanit alinabilmistir. Cesitli nedenlerle,
anket sorularina ITU, Bogazici, Mimar Sinan Giizel Sanatlar
Universitesi, Izmir Ekonomi Universitesi ile Meliksah Univer-
sitesi’'nden yanit alinamamistir.

Universitelerin kaynaklarinin farkli amaglar dogrultusunda;
organize edilmesi ve kurumsal stratejilere uygun olarak yapi-
landirilmast onemlilik arz etmektedir. Aragtirma ile tiniversite-
lerin fiziksel alt yapisini olusturan parametrelerin belirlenerek
ortak bir standart olusturabilmek i¢in, alan yonetimi kapsamin-
da ornekleme dahil olan kurumlarin mekansal kullanimlarinin
dagilimimi saptamak gerekmektedir. B Tablo 1’e bakildiginda,
ogrenci sayisina gore akademik ve idari personel sayisinin da-
giliminda farkliliklar oldugu anlagilmaktadir. Bu durum, iini-
versitelerin kendi icinde ve aralarinda ortak bir standardin ol-
madigin1 ortaya koymaktadir.

Arastirmanin Yéntemi, Orneklemi ve Arastirma

Bulgularinin Degerlendirmesi

Aragtirma, “iligkisel tarama modeli” olarak tasarlanmigtir.
Tarama modelleri, ge¢miste ya da halen var olan bir durumu
var oldugu sekilde betimlemeyi amaglayan aragtirma yaklagim-
laridir. Aragtirmaya konu olan olay, birey ya da nesne, kendi

W Tablo 1. Orneklenen tniversitelerde niifus biytkltkleri (2013 yil Haziran
ay! verilerine gore).

Akademik idari

iversite

1 Ankara Universitesi 3.114 5.095 34209 42418
2 Bilkent Universitesi 1.200 800 14.000 16.000
3 Dokuz Eyltil Universitesi 3.103 2.500 58961 64.564
4 Ege Universitesi 3.148 3.333 50.000 56.481
5 Erciyes Universitesi 2.207 2.840 40.008 45.055
6 Gazi Universitesi 1.500 600 20.000 22.100
7 Hacettepe Universitesi 1.300 1.200 27.500 30.000
8 Istanbul Universitesi 5.268 7.679 108.901 121.848
9 [zmir Yiiksek Teknoloji Universitesi 541 364 3.443 4.348
10 Kog Universitesi 300 300 5.000 5.600
11 Marmara Universitesi 1.000 750 17.000 18.750
12 Nuh Naci Yazgan Universitesi 45 20 350 415
13 Orta Dogu Teknik Universitesi 2.600 1.800 25.160 29.560
14 Ozyegin Universitesi 250 200 2.000 2.450
15  Sabana Universitesi 100 300 1.000 1.400
16 Yasar Universitesi 400 200 4.000 4.600
17 Yildiz Teknik Universitesi 1.697 700  30.000 32.397
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Y/

W Tablo 2. Ornekleme sonuglarina gére yapilan istatistiksel degerlendirmenin sonuclari.

Olcek Ki-kare  df Anlamhlik  Aciklama Bilimsel dayanak (Kaynak)
Uctinci nesil tiniversite 7.118* 1 .008 Universitelerin egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve topluma Wissema, 2009, s. 30-43
hizmet islevlerini kaliteli ve etkin bir sekilde yerine getirebilmeleri
icin ihtiyac duyduklari fiziki altyapi, makine-techizat ve donanim
ile 6gretim elemani ihtiyacinin karsilanmasinin uzun bir zaman ve
gayret gerektirmesinden dolayr kademeli bir bytime ve
gelisme sUrecinin planlanmasi uygun olacaktir.
Arastirma odakli Gniversite  13.235* 1 .000 Birinci nesil Universitelerin fonksiyonlari diistintr ve bilim adami Martin ve Etzkowitz, 2001,
yetistirme iken ikinci nesil Universiteler eski bilginin 6gretilmesinden s.9-34
ziyade yeni bilginin Gretilebilmesi icin arastirma yapiimasi yoniinde
gelisme gostermistir.
Atik yonetimi 4.765* 1 .029 Atiklari asgari seviyeye indirmeyi ve cevreye yonelik yasal Callenbach, Capra, Goldman,
duizenlemelere uyum saglamayi amaclayan programlari yonetmek and Marburg, 1993, s. 85-86
Enerji 7.118* 1 .008 Enerji ve su kullanimini asgari seviyeye indirmeyi amaclayan Callenbach vd, 1993, s. 85-86
Lojistik yonetimi 4.765* 1 .029 Temel lojistik faaliyetleri depolama, tasima, temel musteri yaniti, Frazelle, 2002, s. 12
envanter yonetimi ve Uretimdir.
Surdurulebilirlik 9.941* 1 .002 Toplumun sosyal, kdlturel, bilimsel, dogal ve insan kaynaklarinin Gladwin, Kennely ve Krause,
timUnun ihtiyath kullanimini saglayan ve buna saygi duyma temelinde 1995, s. 874-907
sosyal bir bakis yaratan katilimcr bir stire¢ olarak tanimlanmaktadir
Trafik yonetimi 13.235* 1 .000 Insan odakli ulasim sistemini dort ana baslik altinda gruplanmaktadir. Jen Te Pai, 2007, s. 1732-1733

Bunlar: yesil ulasim, yaya dostu ulasim, trafigin azaltiimasi ve
toplu ulasim odakli gelismedir.

kogullar1 i¢inde ve oldugu gibi tanimlanmaya caligthir. Onlari
herhangi bir sekilde degistirme, etkileme cabasi gosterilmez.
Tliskisel tarama en az iki durum ya da degisken tizerindeki ko-
relasyonu ortaya koymada kullanilan aragtirma modelidir (Ka-
rasar, 1998, s. 79).

Aragtirma igin gerekli veriler, yiiz yiize (kisisel goriigme) an-
ket yontemiyle toplanmustir. Yiiz yiize anket yontemi cevapla-
ma oraninin yiiksek olmasi ve ¢cok soru sorulmasima imkan ver-
mesi yontinden tercih edilmigtir.

Uygulanan anket tarafimizdan gelistirilmigtir; 6lgekler i¢in
referans ¢aligmalar ve ki-kare sonuglar: Bl Tablo 2’de olup, on
yedi tiniversitenin yonetimlerinin yetkilendirdigi birimlerden
(genel sekreterlik, yapr isleri daire bakanlig1 gibi) yanit almabil-
mistir. Tiirkiye’deki yaklasik iki yiiz tiniversiteye anketin uygu-
lanabilmesi maliyet, zaman ve ekipman gerektirdiginden ancak
Istanbul, Ankara, [zmir ile Kayseri’deki tiniversitelerle sinirli
tutulmugtur. Bu ¢aligmanin gelecekte daha kapsamh bir proje
caligmasina dontstiirtilmesi hedeflenmektedir.

W Tablo 2 alan ¢alismasinda kullanilan 6l¢ek tanimlamala-
rina yer vermekte ve alan aragtirmasini 6zetlemektedir.

Arastirma sorularina ait frekans analizi sonuglari ise Il Tab-
lo 3’de 6zetenmektedir. Bu durumda, iniversiteler aragurma
odakli olmak, siirdiiriilebilirlik ve enerji konularinda agirlikl
cevap vermislerdir. Uciincii nesil tiniversite kavramma verilen
evet yanitlari ise digerlerine gore diigiiktiir. Ayrica birbirlerin-
den farkli konu bagliklarinin ankete cevap veren, deneklerin de-

gerlendirmelerine uygun bir bicimde degigkenlik gosterdigi
tespit edilmektedir. Bu durum da aslinda her bir baglhigin birbi-
ri ile kesismedigini ortaya koymaktadir.

B Tablo 3 incelendiginde ankete cevap veren 17 tiniver-
siteden 3’ (%17.65) kendisini 3. nesil tiniversite olarak ta-
nimlarken, 16’s1 da (%94.11) aragtirma odakli iiniversite ola-
rak tanimlamaktadir. Bu da gosteriyor ki, verilen yanitlardan
universiteler ¢cogunlukla aragtirma odakli tniversiteler iken,
tctincti nesil tniversitelerin heniiz yayginlasmadigr tespit
edilmektedir. Siirdiiriilebilir alan yonetimi kavrami ise agir-
likl1 olarak yer alan cevaplardan birini olugturmaktadir. Bun-

W Tablo 3. Arastirma sorularinin frekans analizi sonuclari.

Kendini tanimlama Hayir Ortalama Standart
sapma
3. nesil Universite 3(%17.65) 14(%82.35) 1.823529 0.392953
Arastirma odakli Universite 16 (%94.11)  1(%5.89) 1.058824 0.242536
Uygulamalarin varligi Var Yok Ortalama  Standart
sapma
Atk yonetimi 3(%17.65) 14(%82.35) 1.764706 0.437237
Enerji 14 (%82.35) 3(%17.65) 1.176471 0.392953
Lojistik yonetimi 3(%17.65) 14(%82.35) 1.764706 0.437237
Strdurdlebilir alan yonetimi 15 (%88.24) 2 (%11.76) 1.117647 0.332106
Trafik yonetimi 1(%5.89) 16(%94.11) 1.941176 0.242536
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da da, tniversitelerin fiziksel biiytimelerinin belirli kriterler
uyarinca gerceklesmesi ve bunun da alan yonetimi kapsamin-
da gergeklesebilecegi 6n goriilmektedir. Ayrica, enerji konu-
su da frekans analizlerine gore yiiksek cikan degerlere sahip-
tir. Bu da gosteriyor ki, tigiincii nesil tiniversite kurgusu igin-
de siirdiiriilebilirligin en 6nemli pargalarindan birini de ener-
ji ve ozellikle de yenilenebilir enerji olugturmaktadir.

Universitenin Konumu Acisindan

Universitelerin yer seciminin belirlenmesinde basta ula-
sim agisindan erigebilir bir noktada yer almasi 6nemlidir. Ula-
stmun yani sira, tim kullanicilarm ihtiyaglariim barinma, ye-
mek-igmek ile eglence ve dinlence faaliyetlerinin saglanmas
gerekmektedir. Kugkusuz kentsel gelisme igerisinde segilen
alanin konumu daha da 6nem kazanmaktadir. Bu durum, iini-
versitenin kurulacag: alanin lojistik bir 6neme haiz oldugunu
ortaya ¢ikartmaktadir. B Tablo ’de ayrinulari verilen 22 iini-
versiteden ankete katlan 17 tiniversitenin yanitlarina gore, kent
digt tiniversitelerin %47.1 orantyla agirlikli, bunu %41.2 ora-
niyla kent i¢inde dagimik olarak yer alan {iniversitelerin izledigi,
geriye kalanm ise %11.7 oraninda kent i¢inde toplu olarak bu-
lunan tiniversitelerin geldigi saptanmugtir. Denilebilir ki, kent-
sel biiylimeye kogut olarak tiniversiteler kendi miilkiyetindeki
veya devletin tahsis ettigi araziler lizerinde kampiislerini inga et-
mektedirler. Buna kargin, tiniversitelerin onemli bir bolimii-
niin kurulug agamasinda yeterli olan ancak ilerleyen zaman igin-
de farkh programlarin agilmasi ile biiytidiikleri bu nedenle de
tniversitelerin farkh yerlerde hizmetlerini siirdiirdiikleri goriil-

mektedir. Marmara, Gazi, Istanbul Universitesi bu kapsamda
olan biiyiik tiniversitelerdir. Bu tiniversiteler kent i¢inde olup
toplu bir yerlegke ile sinirli sayidadir. Bu durum mevcut arazi
yapust, alansal biiyiikliik, niifus yapist ve programlarla dogrudan
iligkilidir. Biiyiik tiniversitelerin farkli yerlerde faaliyet gosteren
kampiisleri oldugu bilinmektedir.

Kampiislerin biiytikliikleri ile ilgili bilgiler tamamen tini-
versiteye ait olan tiim kampiisii kapsamaktadir. Bu kampiisle-
rin bir kismu tek bir kampis iken bir kismi da birden fazla
kampiise sahip durumdadir.

Wl Tablo 4’e bakildiginda en yiiksek deger 6grenci bazin-
da Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisi'nde (IYTE) (11.618
m’/Ogrenci) iken, en diisiik deger ise (15 m’/6grenci) Yasar
Universitesi'nde tespit edilmistir (Tabloda gésterilen mekan-
sal alanlarin biiytkliikleri acik ve kapali alanin toplamudir.)
Goriildigi tizere kent icinde yer alan tiniversitelerin ¢ogu bii-
yik kentlerde ¢ok farkli alanlarda kampiis olarak faaliyet gos-
termektedir (Yildiz Teknik Universitesi, Marmara Universi-
tesi, Gazi Universitesi gibi). Bir kismi da yeni kurulmus ve
niifus ve biuyiklik bakimmdan kiiciik olan tniversitelerdir
(Yasar Universitesi, Sabanci, Ozyegin Kog¢ Universitesi gibi).
Ayni zamanda, kampiis bitytikligi ile niifus biyiikligi dogru
orantili bir bicimde artmaktadir. Kiiciik tiniversiteler cogun-
lukla “butik tiniversite” tarzinda faaliyet gosteren egitim yapi-
laridir. Niifus ve ol¢ek biiytdiikge tiniversitenin mevcut plan-
lanmis alanlarinin zaman icinde degisiklige ugradig: kapali-
yapilt mekan biiyiikligiiniin artug: tespit edilmektedir.

W Tablo 4. Universitelerin mekansal byiikliiklerinin ve yogunluklarinin dagilimlar (kent ici ve disi kampiisler).

Universite

Ankara Universitesi 2.260.000
Bilkent Universitesi 3.500.000
Dokuz Eyltil Universitesi 4720.000
Ege Universitesi 3.700.000
Erciyes Universitesi 5.000.000
Gazi Universitesi 350.000
Hacettepe Universitesi 6.000.000
Istanbul Universitesi 10.990.000
[zmir Yiksek Teknoloji (IYTE) Enstitlsti 40.000.000
Kog Universitesi 250.000
Marmara Universitesi 1.470.000
Nuh Naci Yazgan (NNY) Universitesi 280.000
Orta Dogu Teknik (ODTU) Universitesi 45.000.000
Ozyegin Universitesi 200.000
Sabanci Universitesi 1.300.000
Yasar Universitesi 60.000
Yildiz Teknik Universitesi (Davutpasa +Besiktas) 14.000.000

m?/Akademik m¥idari m?%/Ogrenci m¥/Kisi
726 444 67 1237
2917 4375 250 7542
1522 1888 81 3491
1176 111 74 2361
2266 1761 125 4152
234 584 18 836
4616 5000 219 9835
2087 1432 101 3620
73.938 10.9891 11.618 195.447
834 834 50 1718
1470 1960 87 3517
6223 14.000 800 21.023
17.308 25.000 1789 44.097
800 1000 100 1900
13.000 4334 1300 18.634
150 300 15 465
8250 20.000 467 28.717
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W Tablo 5. Universitenizin, diinya siralamasinda en st siralarda yer alabil-
mesi adina nelere éncelik verdiniz? Oncelik derecesini isaretleyiniz.

W Tablo 6. Arastirma odakli Gniversite ve strdurtlebilirlik iliskisi.

Arastirma odakli {iniversite Sirdiiriilebilirlik  Toplam
Oncelik/Derece Cok Evet  Hayir
Sanayi ile isbirligi fo41.2 Evet 3. nesil Universite Evet 3 0 3
Yaya dostu ulasim %52.9
. Hayir 11 2 13
Kaynak yaratan ve kullanan tniversite %55.3 '
Yesil ve cevreci kampUs %58.8 Toplam 4 2 6
Sosyal ve kiiltiirel odakli tiniversite %64.7 Hayir 3. nesil Universite Hayir 1 1
Avrastirma odakli Universite %88.2 Toplam 1 1
Toplam 3. nesil Universite Evet 3 0 3
Hayir 12 2 14
Universitelerin Oncelik Siralamasi Toplam 15 2 17

Ankete katilan tiniversitelere 6ncelik sorulart B Tablo 5’te
belirtilen sekilde sorulmustur:

W Tablo 5’den anlagilacagr tizere, aragurma odakli olma,
sosyal-kiiltiire] aktiviteleri saglamaya odaklanma, yesil ve ¢ev-
reci kampiis yaratma tiniversitelerin 6ncelikli alanlar arasinda-
dir. Bu siralamada en fazla dikkati ¢eken husus tiniversitelerin
asil islevi olan aragtirmaya odakh bir yapimin varligidir. Univer-
sitenin diger bir islevi de bulundugu kente ve kentliye sagladi-
g1 sosyal, kiiltiirel-sanatsal faaliyetlerdeki etkinlik diizeyi ve do-
layist ile kentsel ve sosyal etki ve faydadir. Bu durum ¢ok 6nem-
li olup, tniversitelerin 3. nesil tniversite olabilmesindeki en
onemli etkendir. Ciinkii, cagimizin {iniversiteleri sadece egitim
ve ogretim ile aragtirma yapan bilimsel kurumlar olmanm di-
sinda bulunduklari kentin sosyal ve kiiltiirel gelismesine katki-
da bulunan kurumlardir. Oncelik sirasmin bu sekilde olmasi
anket uygulanan tiniversitelerin ticiincii nesil iiniversite olmak
gibi bir hedeflerinin oldugunu ortaya koymaktadir. Ancak, bu
tiniversiteler nasil ticiincii nesil tiniversite olabilecekleri konu-
sunda etkin ve dinamik degildirler.

W Tablo 6’dan goriilecegi gibi kendisini aragtirma odakli ve
3. nesil bir tiniversite olarak tanimlayan ti¢ iiniversite siirdiirile-
bilirlik kavramini gerceklestirmeye ¢alistiklarini belirtmektedir-
ler. Kendisini aragtirma odakl tiniversite olarak tanimlayan fa-
kat 3. nesil tiniversite olarak tanimlamayan 13 {niversitenin 2’si
(%15.40) siirdiirtilebilirlik kavramina énem vermediklerini be-
lirtmiglerdir. Arastirma odakli {iniversite olarak kendini tanim-
lamayan tiniversiteler kendilerini ticlincii nesil tiniversite olarak
da tanimlamamaktadirlar. Bu sonug, aragtirma odakli olmadan
tiglincii nesil tniversite kavrammin da gerceklesemeyeceginin
farkindaligimm bulundugunu géstermektedir (M Tablo 6).

Kendilerini 3. nesil tiniversite olarak gérmeyen fakat lojistik
yonetimi yaptugint belirten dort tiniversiteden sadece biri trafik
yonetimini olugturmaktadir. Kendilerini 3. nesil tiniversite ola-
rak goren {i¢ iniversitenin hem lojistik hem de trafik yonetimi
bulunmamaktadir. Kendilerini 3. nesil {iniversite olarak gérme-
yen ve trafik yonetimi yapilmayan on ti¢ iiniversitenin on birin-

de siirdiiriilebilirlik kavrami dikkate alinmaktadir (B Tablo 7).
Kendilerini 3. nesil tiniversite olarak gérmeyen ve lojistik yone-
timi kurulmayan on tniversitenin sekizinde sirdirilebilirlik
kavrami dikkate alinmaktadir (B Tablo 8).

Arastirmaya katilan ve stirdiirtilebilirlik kavramina 6nem ve-
ren ve kendilerini aragtirma odakl: tiniversite olarak tanimlayan
tniversitelerin %71’inde (10/14) auk yonetimi bulunmamakta-

W Tablo 7. Trafik yonetimi ve strdurdlebilirlik.

Trafik yonetimi Surdiirilebilirlik  Toplam
Evet Hayir

Var 3. nesil Universite Hayir 1 1
Toplam 1 1
Yok 3. nesil tniversite Evet 3 0 3
Hayir " 2 13
Toplam 14 2 16
Toplam 3. nesil Universite Evet 3 0 3
Hayir 12 2 14
Toplam 15 2 17

W Tablo 8. Lojistik yonetimi, atik yonetimi ile strdardlebilirlik.

Lojistik yonetimi Surdiirilebilirlik  Toplam
Evet Hayir

Var 3. nesil Universite Hayir 4 4
Toplam 4 4
Yok 3. nesil Universite Evet 3 0 3
Hayir 8 2 10
Toplam 1" 2 13
Toplam 3. nesil Universite Evet 3 0 3
Hayir 12 2 14
Toplam 15 2 17

Cilt / Volume 6 | Sayi / Issue 3 | Aralik / December 2016 151




\.

Asim Mustafa Ayten

dir. Bu da auk yonetimi algisinin siirdiirtilebilirlik kavramindan
bagimsiz olarak ¢o6ziilmesi gereken problem oldugu algisim
desteklemektedir. Halbuki, strdirtlebilirlik igerisindeki en
6nemli maddelerden biri atiklarin yeniden kullanimi ve deger-
lendirilmesi olusturmaktadir. Ciinkii, tikketime kosut atik mik-
tar1 artmakta, bu atiklarin cevre kirliligine yol agmadan kullanil-
mast esas alinmaktadir. Bu bakimdan kampislerdeki her tiirli
ayrigtirilarak yeniden kullanilmasi siirdirtilebilirlik agisindan
gereklidir (Y Tablo 9).

Kendilerini, aragtirma odakli iiniversiteler olarak tanimla-
yan tniversitelerden on dordi siirdiiriilebilirlik kavramina
6nem verirken trafik yonetimi oldugunu bildiren sadece bir
universitede siirdirilebilirlik olgusu s6z konusudur. Ancak,
trafik yonetimi olmayan tiniversiteler dahi kendisini siirdiirii-
lebilirlik kavramu ile ifade etmektedirler. Trafik yonetimi uy-
gulamasinin olmadig: tiniversiteler, stirdiirtilebilirlik kavrami
ile kendilerini ifade ederken, aslinda trafik ¢oziimlerini klasik
yaklagimlarla spontane ¢oziimlediklerini belirtmis olmakta-
dirlar. Diger taraftan kentin yonetiminin de biitiinciil trafik
yonetimine sahip olmasi ve uygulanmasi gerekmektedir. An-
ket sonuglarina gore, arastirma odakl tiniversite olarak ken-
dini tanimlayan ve enerji yonetimi uyguladiklarini belirten
tiniversite sayist kadar trafik yénetimi yapmayan tiniversite ol-
mast dikkat ¢ekicidir (B Tablo 10). B Tablo 11 incelendigin-
de; lojistik yonetiminde ulagim trafikten bagimsiz bir sekilde
ele alindig1 goriilmektedir. Halbuki lojistik yonetimi ile trafik
birbirileri ile yakindan baglanulidir.

Alan aragtirmast bulgular cergevesinde, siirdirilebilirli-
gin tniversite alan yonetiminde cesitli boyutlarr ile tartigildi-
g1 gormekteyiz. Bu baglamda, siirdiiriilebilirlik kavrami sos-
yal, ekonomik ve cevresel siirdiiriilebilirlik olarak ayrigmakla
beraber, birlikte ele almmasi gerekmektedir. Ciinkii, bu kav-
ramlar birbirleri ile yaki iligkilidir. Universitelerin alan ve
niifus biiyiikligiiniin zamana bagl olarak; yapilacak uzun do-
nemli gelisme planlar1 ve strateji yonetimi yaklagimi ile ele
almarak; biitiinciil bir perspektifle gergeklestirilmesi gerek-
mektedir.

Sonuc ve Oneriler

Gegmisteki tiniversitelerin iglevlerinden farkl olarak giinii-
miizde, tiniversitelerin iglevleri daha da artmustir. Toplumsal et-
ki ve fayda yaratma unsuru tiim yiiksekogretim kurumlart aci-
sindan 6nemli bir hedef haline gelmistir. Gelecekte de bu duru-
mun daha da énemli hale gelecegi bir gergektir. Diinya’da {ini-
versitelerin siralanmasindaki en 6nemli kriterlerden biri, tini-
versitelerin yer aldiklar1 kent ve bolge ile iligkileri, iilkesel ve kii-
resel boyuttaki bilime katkilari ile 6l¢iilmektedir. Hi¢ kuskusuz,
bilimsel aragtirma ve sonuglarin en 6nemli gostergesi ise toplu-
mu ve toplumun yagadigt mekanlar1 dogrudan etkilemektedir.
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Bu durum toplumsal fayda ve etki olarak ifade edilmektedir. Bu
kapsamda, ti¢lincii nesil tiniversite kavramimi odak alan, alan
aragtirmasindan elde edilen bulgular dogrultusunda, tiniversite-
nin yer aldig1 sehrin ekonomik ve sosyal profili etkili olmakta-
dur. Kentlerin, metropol olma egilimleri siirdiikce, kampiislerin
yonetiminin siirdiirilebilirlik kapsaminda uygulama yapilmasi-
na calisgtlmaktadir. Cogu kez, tiniversitelerimizde egitim-6gre-
tim, aragtrma odaklilik ile toplumsal etki ve fayda saglama yo6-

I Tablo 9. Atk yonetimine gore verilen yanitlar.

Arastirma odakli Gniversite Surdiirtlebilirlik  Toplam
Evet Hayir
Evet Atik yonetimi Var 4 0 4
Yok 10 2 12
Toplam 14 2 16
Hayir Atk yonetimi Yok 1 1
Toplam 1 1
Toplam Atk yonetimi Var 4 0 4
Yok 11 2 13
Toplam 15 2 17

I Tablo 10. Trafik yonetimi, atik yonetimi ile strdralebilirlik.

Trafik yonetimi Surdiirilebilirlik  Toplam
Evet Hayir
Var Atk yonetimi Yok 1 1
Toplam 1 1
Yok Atk yonetimi Var 4 0 4
Yok 10 2 12
Toplam 14 2 16
Toplam Atik yonetimi Var 4 0 4
Yok 11 2 13
Toplam 15 2 17

W Tablo 11. Lojistik yonetimi, atik yonetimi ile strddrulebilirlik.

Lojistik Yonetimi Surdiirilebilirlik  Toplam
Evet Hayir

Var Atik yonetimi Yok 4 4
Toplam 4 4
Yok Atk yonetimi Var 4 0 4
Yok 7 2 9
Toplam 1" 2 13
Toplam Atk yonetimi Var 4 0 4
Yok 11 2 13
Toplam 15 2 17
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niindeki 6greti ve uygulamalarinin ne derece 6nemli oldugu an-
lagilmaktadir. Bu nedenle, diinyada soz sahibi olmug ve basari
kazanmus olan tniversiteler bulunduklar1 cografi ortama da bir
katma deger kazandirmakta, tiniversiteler uluslararasi hale gel-
mekte, ortak sorunlara (gevre, atmosfer, kirlilikler gibi) ¢6ziim-
ler aranarak bu temalarda isbirlikleri kurulmaktadir. Bunun icin
ortak bilimsel aragtirma projeleri, ortak egitim ¢aligmalar1 yapi-
labilmektedir.

Diger taraftan, bu ¢caligmanin ana vurgularmdan birini mey-
dana getiren siirdiirtilebilirlik kavram ele alinmig olup, bu kav-
ramun merkezinde lojistik, trafik, cevre ve atk yonetimine ilig-
kin verilen yanitlar ¢ercevesinde degerlendirilmistir. Bu dogrul-
tuda, yeni bir yaklagim olarak ti¢lincii nesil tiniversite kavrami-
nin Tiirk tiniversitelerin de hentiiz olugmadig1 goriilmektedir.
Kentsel ve bolgesel cercevede; kentsel yerlesimlerin gelisme
gostermesinde tiniversitelerin Gistlendigi roller cok énemlidir.
Universite yonlendirici ve lider olma pozisyonundadir. Bu li-
derlik akademik faaliyetlerdeki basar1 performanslari ile dogru-
dan iligkilidir. Universiteler salt egitim ve 6gretim yapilan ku-
rumlar degildir. Akademik calismalar yolu ile farkli alanlardaki
sorunlara ¢oziimler tiretmek, kamuoyu ile paylasmak ve buna
dair bilimsel platformlar olusturmak gibi ¢ok yonlii fonksiyon-
lar1 bulunmaktadir. Bu yonii ile yeni arazi kullanimlar1 bu islev-
lerle ortiigmektedir. Sanayi ve teknolojinin artan etkisi tasarima
dogrudan ihtiyaci degistirmektedir. Universite kampiis alanla-
rindaki mekéinsal kullanimda bu yonde olmaktadir.

Caligmada elde edilen en 6nemli bulgulardan biri de strate-
jik strdiirtilebilir alan yonetimi kapsaminda yer alan ve tigiincii
nesil tiniversite kavramu ile 6rtiisen cesitli kavramlarin ayni di-
zeyde frekans analizi sonuglariimn olmadigi tespit edilmektedir.
Salt egitim-ogretim ve aragurma odaklilik boyutu halen daha
6nemli olarak belirtilmekle beraber, toplumsal yaygin etki ve
fayda heniiz belirgin bir bigimde ortaya ¢ikmamaktadir. Bunun
da, tiniversitelerimizin toplumsal fayda saglayacak proje, patent
ve marka-tescil ile diger uygulamalari istenilen oranda gercek-
lestirememelerinden kaynaklandig 6ne siiriilebilir. Bu nedenle,
akademisyenler ulusal ve uluslararasi boyutta 6zgtin, uygulama-
ya dayali projeler yaparak topluma fayda saglamalidirlar. Bu da
stratejik, stirdiiriilebilir, yenilik¢i bir paradigma ile gergeklesti-
rilebilir.

Universiteler artik siirdiiriilebilirlik kavramma gore yapi-
lanmaktadir. Ozellikle, cevresel kosullarin diizenlenmesi ve
kampiis tasariminda dogrudan kullanilmast yesil kampiis kavra-
munin bir geregidir. Ulagim sistemi geleneksel yaklagim yerine,
alternatif yaklagima uygun, toplu ve yenilenebilir enerji sistem-
lerine dayali ¢alisan araglara dogru kaymaktadir. Ayni zamanda,
master planlar cercevesinde; gevre, enerji kullanimi, ¢evre dos-
tu ulagim ve yap1 kullanimi bagta olmak iizere siirdiiriilebilirlik-
le iligkili diger temel kavramlar kullanilmaktadir. Boylece, tini-

versite kampiis alanlarimin planlamasinda gerek birincil kullani-
cilar gerekse de kent halki tarafindan kullanim arttirilmaya ca-
listimaktadir. Universite alan yonetimi kavramunn siirdiiriilebi-
lirlik kavranu ile de iligkilendirilerek daha ayriuli olarak siire-
cin ve agamalarinin tanimlanarak uygulanmasi gerekmektedir.
Trafik yonetiminin klasik yaklagimlardan sonra ¢oziimlenmesi
stratejik yaklagimin sonucunda ortaya konulan lojistik stratejile-
rini belirlenerek orta ve uzun vadeli uygulanmasini zorunlu kil-
maktadir. Universiteler alan ynetimi ve siirdiiriilebilirligini
diigtintirken ulagim ve trafik yonetimine fazla 6nem vermemek-
tedirler. Lojistik ve kampiis yonetiminin en 6nemli unsurlarin-
dan olan trafik yonetimi, genel master planin belirli bir unsuru
olarak degerlendirilerek, birbirinden bagimsiz ve yerel ¢oziim-
ler seklinde planlanmamalidir.

Bu ¢ercevede, ABD, Uzak dogu ve Avrupa’da bagarili ini-
versite 6rnekleri mevcuttur. Bu 6rneklerin ise planh ve prog-
ramli bir degisim ve gelisim i¢inde oldugunu tespit etmekteyiz.
Ornegin, Oxford Universitesi giintimiizdeki siirdiiriilebilirlik
kavrami uyarinca sosyal, ekonomik ve mekansal boyutlari ile de-
gisim icinde olup, mevcut yerleskesi diginda yeni bir kampiis
alaninda gelisimini stirdiirmektedir. Gelecegin kampiisii olarak
nitelendirilen Oxford kampiisii kapsaminda; stratejik siirdiiriile-
bilir kampiis yénetim plan: bulunmakta olup, bu plan sosyal,
ekonomik ve ekolojik boyutlar1 olan biitiinciil bir yaklagim icer-
mektedir. Oxford tiniversitesi gibi diinyadaki diger tiniversiteler
kendi aralarinda yaris i¢inde olup, siirdiiriilebilirlik ¢ercevesinde
gerceklesen agmnda bir parcasidir. Ulkemizdeki iiniversitelerin
cok az1 diinyadaki bu hizli degisim doniisimiinden etkilenmis
olup, ti¢lincii nesil tiniversite kategorisinde yer almak i¢in yogun
bir ¢aba sarf etmektedir. Ayni zamanda tilkemizdeki tiniversite-
lerinde kendi aralarinda siniflandirilarak her birinin stratejik ve
stirdiiriilebilir alan yonetimlerini etkin kilmalari gerekmektedir.

Sonugta, tiniversitenin gelisimini planli gerceklestirebilmesi,
kaynaklar1 dogru ve yerinde kullanarak, kaynak arturic1 politika-
lar izleyebilmesi agisindan tiniversite yonetiminin etkin ve fonk-
siyonel kilnmasi zorunluluktur. Kaynaklarin etkin ve verimli
kullamlmasini saglamak ve siirdiiriilebilirligi devaml kilabilmek
icin etkili finansman ve insan kaynagi yonetimine ek olarak ku-
rumsal stratejilerin tutarhligina olan ihtiyag gézden uzak tutul-
mamalidir. Universiteler, stratejik yonetim ilkeleri ergevesinde
insan kaynaklarini planlamak, mekansal kullanim ve dagilimi 6r-
glitlemek durumundadirlar. Ayni zamanda, tniversiteler islet-
mecilik yolu ile belirli faaliyet alanlarinda bulunarak ekonomik
fayda yaratmak ve siirdirtilebilir kilmak zorundadirlar. Bunun
icin de tiniversite yonetimleri iletigim ve biligimi en st diizeyde
saglayarak; tiniversite i¢inde ve digindaki paydaglarla ortakliklar
kurmay1 amaclamali ve orta ve uzun vadeli hedefler gelistirme-
lidirler. Boylelikle, stratejik stirdiirilebilir alan yonetimi tigctincii
nesil tniversite hedefine uygun bir bi¢cimde gerceklesecekdtir.
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